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Els 31 alumnes d'un MBA de I'escola
de negocis Eada creen una consultoria

P Els 31 alumnes de la
promocié 2001-2003 d'un
master de gestié de I'esco-
la de negocis barcelonina
Eada han creat la consul-
toria Aula32. Els responsa-
bles es dirigeixen sobretot
a les empreses petites, un
mercat «desatés» per la
gran consultoria.

I Sergi Caniisa
Barcelona

ula32 té 31 socis que-amb
l'excepcié de set que de
moment, només hi han
aportat diners- compati-
bilitzen la dedicacié al nou
projecte amb |a seva activitat professio-
nal: «Cadasct tenim un entom d'amis-
tats i de contactes professionals i volem,
enuna primera fase, buscaroportunitats
en aquest entorm més immediats, expli-
ca Marc Soler, soci | administrador de
l'empresa. «L'objectiu és que puguem
tancar el primer exercici amb mitja dot-
zena de clients», hi afegeix.
D'acord, perd tornem a la génesi del
projecte. Com s'origina? Ho rememora
el també soci | administrador d'Aula32
Gabriel Oliver: «Després d'un parell
d'anys compartint experiéncies setma-
na rere setmana, tots els companys i
companyes del master ens vam plante-
jar com mantenir la relacié. | més enlla
de fer els tipics sopars de germanor,ens
vam engrescar i vam decidir muntar
l'empresan,
Aixt passava el juliol del 2003. A conti-
nuacié va venir el moment de realitzar

ELS SOCIS simultanegen la dedicacié al nou projecte amb la seva activitat professional

el pla de negoci i d'optar per una inver-
5ié inicial que «no fos dissuasiva per als
socis», diu Oliver: l'aportacié conjunta
va ser de 12.000 euros. També va ser
el moment de triar el nom del negoci:
«Ens vam conéi-
xer a laula 32.1
va semblar-nos
una bona opcié
que aquesta fos
la denominaciés.
La societat la van
crear el 26 de
marg d'enguany.

Aula32 compta
amb un enucli
de direccid» inte-
grat per cinc dels
socis -aquest
grup s'autoano-
mena el G-5- que
es reparteix les
funcions comer-
cials, adminis-

tratives, financeres, organitzatives i de
caracter tecnoldgic. «La resta [de socis]
estan en disponibilitat perqué aixi que
surti un projecte, | tenint en compte les
competéncies de cadascu, s'hi incorpo-

rin per donar servei al clients, apunta
I'enginyer informatic Marc Soler.Tant ell
com Oliver ~també vinculat professio-
nalment a la informatica- formen part
de l'equip directiu.

' El perfil del grup
d'emprenedors és
heterogeni: hi ha
enginyers infor-
matics, de tele-
comunicacions |
industrials, perso-
nes que procedei-
xen de les ciéncies
quimiques i biold-
giques, advocats
i gent d'empresa-
rials o d'historia,
etcétera. «Com
a grup i aquest
factor el vam tenir
molt en compte
en el moment de
tirar endavant el

projecte- disposem d'unes capacitats
multidisciplinars que no té un consultor
de forma individuals, fa Soler.

Amb la creaci6 de la consultoria, els seus
impulsors volen cobrir una demanda
que consideren no satisfeta. «La realitat
a Espanya és que el teixit empresarial
lintegren sobretot empreses molt peti-
tes, de menys de vint treballadors, que
s'enfronten a un context creixent de
globalitzacié i d'augment de la com-
peténcia, | que no tenen accés, per una
qiestié de costos, als serveis de les con-
sultories que hi ha establertes al pais. El
que volem és articular un projecte que
doni resposta a aquestes empreses peti-

Soler: «Disposem
dunes capacitats
multidisciplinars que no té

tes,a un preu que els permeti d'accedir-
hi», argumenta Soler. Aula 32, en aguest
sentit, ajuda el client a «diagnosticar
quin és el seu mal -sobretot pel que faa
l'estratégia-, per dirigir-lo amb posterio-
ritat cap a l'especialista que solucionard
el probleman, afegeix Soler, utilitzant un
paral-lelisme meédic.

En un escenari que els dos responsa-
bles qualifiquen de «realistas, la previsié
quant a la facturacié corresponent als
primers dotze mesos d'activitat és de
30.000 euros. Per al segon any parlen de
ugairebé doblar la xifras, fins als 55.000
euros. Amb aixd aconseguirien autofi-
nangar-se, tot i recondixer que els socis
es plantejaran «ampliacions de capital
posteriors, si fos el cas», Com també
s'hauran de plantejar -admeten- que
alguns d'ells deixin les feines actuals per
dedicar-se a temps complet a Aula32.




